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1. Паспорт Программы развития 

МКОУ «Липковская СОШ № 2» на 2020 – 2025 годы  

 

1 Наименование 
Программы 
развития 

Программа    развития    Муниципального казенного 
общеобразовательного учреждения «Липковская 
средняя общеобразовательная школа № 2» 
муниципального образования Киреевский район на 
2020 - 2025 годы «Школа для всех» 

2 Законодательная 
база для 
разработки 
Программы 
развития 

- Конституция Российской Федерации; 
- Конвенция о правах ребенка; 
- Закон РФ «Об основных гарантиях прав ребёнка» от 

24 июля 1998 года №124-ФЗ (ред. от 03.12.2011); 
- Закон РФ «Об образовании в Российской Федерации» 
от 29.12.2012 № 273-ФЗ; 
- Государственная  программа  Российской 
Федерации «Развитие    образования»,    утверждена 
постановлением Правительства Российской Федерации 
от 26.12.2017 № 1642 «Об утверждении 
государственной программы Российской Федерации 
«Развитие образования»; 
- Национальная доктрина образования Российской 
Федерации до 2025 года, утверждена Постановлением 
Правительства РФ от 04.10.2000  N 751; 
- Стратегия развития воспитания в Российской 
Федерации на период до 2025 года, утвержденная 
распоряжением правительства Российской Федерации 
от 29 мая 2015 г. № 996-р; 

  - Концепция развития дополнительного образования 
детей в РФ, утвержденная распоряжением 
Правительства РФ от 04.09.2014 № 1726-р; 
- Указ Президента РФ от 7 мая 2018 №204 «О 
национальных целях и стратегических задачах 
развития РФ на период до 2024г.; 
- Федеральные государственные образовательные 
стандарты нового поколения (ФГОС); 
- СанПиН 2.4.2.2821-10 «Санитарно-
эпидемиологические требования  к  условиям  и  
организации  обучения в общеобразовательных 
учреждениях»; 
- Устав  МКОУ «Липковская СОШ № 2». 

3 Основания для 
разработки 
Программы 
развития 

- Изучение основополагающих документов о 
государственных приоритетах развития образования; 
- мониторинговое исследование состояния и запросов 
микросоциума; 
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- результаты деятельности коллектива за 
предшествующий период. 

4 Разработчики 
Программы 

Программа разработана творческим коллективом, 
включающим в себя представителей администрации, 
педагогов, обучающихся школы, родительской 
общественности, социальных партнеров. 

Основные ответственные разработчики: 

Галочкина М.В. -  директор   МКОУ «Липковская 
СОШ № 2»; 
Микитова Н.Н. – заместитель директора по 
учебно-воспитательной работе;  
Фадеева З.В. – заместитель  директора по 
воспитательной работе. 

5 Исполнители 
Программы 

Участники образовательного процесса: администрация, 
педагоги, обучающиеся, родители (законные 
представители), персонал школы, социальные 
партнеры, учреждения и ведомства, ориентированные 
на образовательную сферу. 

6 Цель 
Программы 

Обеспечение условий для устойчивого развития 
образовательного учреждения в соответствии со 
стратегией развития российского образования, 
достижение нового качества образования в 
соответствии с требованиями федеральных 
государственных образовательных стандартов и 
потенциальными возможностями обучающихся школы, 
формирование         конкурентоспособного выпускника, 
отвечающего    требованиям    информационного 
общества, инновационной        экономики,        задачам 
построения демократического гражданского общества, 
через интеграцию общего и дополнительного 
образования. 

7 Задачи 
Программы 

1. Эффективное использование кадровых, 
материально-технических ресурсов образования для 
обеспечения высокого качества, максимального 
удовлетворения образовательных потребностей 
обучающихся, запросов семьи и общества. 
2. Обеспечить поэтапное внедрение 
профессионального стандарта педагога в школе. 
3. Привлечение молодых специалистов. 
4. Совершенствование методов и технологий 

реализации образовательного процесса для успешной 
социализации детей, формирования различных 
компетенций. 
5. Создание условий для самоопределения, выявления 
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и реализации индивидуальных возможностей каждого 
ребенка, поиск и поддержка одаренных и талантливых 

детей. 
6. Создание условий для всестороннего развития 

учащихся во внеурочной деятельности. 
7. Создание условий обучения и воспитания детей с 

ограниченными возможностями здоровья. 
8. Создание условий для развития 

здоровьесберегающей образовательной среды, 
обеспечивающей сохранение здоровья детей, и 
системы психологического сопровождения 
образовательного процесса. 
9. Формирование условий для удовлетворения граждан 

в качественном образовании; открытость 
образовательного пространства через участие 
общественности в управлении школой и развитие 
информационной среды школы. 
10. Формирование и совершенствование 

педагогических компетенций, развитие кадрового 
потенциала школы. 
11. Совершенствование материально-технической 

базы школы для обеспечения высокого качества 
непрерывного образовательного процесса, 
оптимизации взаимодействия всех его участников.   

8 Приоритетные 
направления 
Программы 

1. ФГОС: образовательный стандарт в действии. 
2. Повышение качества образования. 
3. Профессиональная компетентность педагога. 
4. Гражданско-правовое образование и воспитание 
обучающихся. 
5. Сохранение и укрепление физического и 
психического здоровья детей в процессе обучения. 
6. Выявление, сопровождение и поддержка одаренных 
и талантливых детей. 
7. Инклюзивное образование – доступная среда. 
8. Развитие системы государственно-общественного 
управления. 

9 Этапы и сроки 
реализации 
Программы 

2020 г. 1 этап - аналитико-организационный:  
анализ результатов выполнения предыдущей 
программы, внесение корректив, прогноз развития на 
следующие 5 лет, корректировка не реализованных в 
полном объеме направлений предыдущей программы 
развития с учетом внесенных изменений; разработка и 
экспертиза новых подпрограмм развития школы по 
приоритетным направлениям новой программы. 
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2021-2024 гг.  2 этап – внедренческий: 
реализация программы развития МКОУ 
«Липковская СОШ № 2»; промежуточный анализ 
реализации программы развития, реализация всех 
направлений программы развития школы. 
2025 г.  3 этап – обобщающий: 
анализ и обобщение результативности и 
эффективности реализации программы, обозначение 
дальнейших перспектив развития МКОУ «Липковская 
СОШ № 2». 

10 Ожидаемые 
результаты 
реализации 
Программы 

- Инфраструктура и организация образовательного 
процесса школы соответствует требованиям ФЗ-273, 
СанПиНов и другим нормативно-правовым актам, 
регламентирующим организацию образовательного 
процесса; 
 - оснащение кабинетов максимально соответствует  
требованиям ФГОС общего образования;  
- 100 % педагогов школы пройдут повышение 
квалификации и (или) профессиональную 
переподготовку по современному содержанию 
образования (в том числе ФГОС соответствующих 
ступеней образования) и инновационным  
технологиям;  
- педагоги применяют в своей практике передовые 
образовательные технологии, в том числе с 
использованием цифровых технологий; 

- члены педагогического коллектива имеют опыт 
предъявления собственного опыта на 
профессиональных мероприятиях (на семинарах, 
научно-практических конференциях, 
профессиональных конкурсах, в методических, 
психолого-педагогических изданиях, в том числе 
электронных и т.д.); 
- 100% обеспеченность специалистами и педагогами 
для организации службы сопровождения детей с ОВЗ;  
- переход на федеральные государственные 
образовательные стандарты  второго поколения на всех 
ступенях обучения, ФГОС с ОВЗ; 
- выпускники успешно осваивают 
общеобразовательные программы и сдают ГИА - 9, 11;  
- 80-100% учащихся охвачены доступной 
удовлетворяющей потребностям внеурочной 
деятельностью; обеспечены необходимыми  условиями 
для занятий физкультурой и спортом; 
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- успешно реализуется инклюзивное образование в 
школе; 
- обучающиеся основной и старшей школы активно и 
осознанно включаются в исследовательскую и 
проектную деятельность;  
- в школе реализуется подпрограмма поддержки 
талантливых детей (по различным направлениям 
интеллектуального, творческого, физического 
развития); 
- родители (законные представители) включены в 
различные формы активного взаимодействия со 
школой (через участие в решении текущих проблем, 
участие в общешкольных мероприятиях и т.д.); 
- партнеры социума (учреждения, организации, 
физические лица) являются равноправными 
участниками реализации общеобразовательных и 
дополнительных программ Школы. 

11 Система 
организации 
управления и 
контроля за 
исполнением 
Программы 

Общий контроль исполнения Программы осуществляет 
педагогический совет. 

Постоянный контроль осуществляет директор школы и 
Методический совет. 

Текущий контроль и координацию работы школы по 
исполнению Программы осуществляют ответственные 
исполнители проектов. 

Для контроля исполнения Программы разработан 
перечень показателей, целевых индикаторов развития, 
достижение которых школой является желательным до 
2025 г. 

Педагогический совет школы имеет право 
пересматривать показатели на основе мотивированных 
представлений администрации школы и/или 
ответственных исполнителей. 

Результаты исполнения Программы ежегодно 
представляются:  

- педагогическому коллективу - на заседаниях 
педагогического совета;  

- педагогическому сообществу – через сайт школы, на 
семинарах и конференциях, проводимых на базе 
школы;  

- родительской общественности - через сайт школы, 
посредством издания ежегодного информационного 
доклада школы (Отчет о самообследовании школы);  

- органам управления образованием – через сведение 
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образовательной статистики. 
12 Финансовое 

обеспечение 
Программы 

Средства бюджета: федерального, регионального, 
муниципального. 

Внебюджетное финансирование: спонсорская помощь, 
благотворительные пожертвования. 
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2. Введение 
 

Настоящая Программа разработана на основании приоритетов 
образовательной политики, закрепленных в документах федерального, 
регионального и муниципальных уровней. Программа   представляет   собой   
основной   стратегический   управленческий документ, регламентирующий  и 
направляющий ход развития Школы.  В  программе отражаются системные,   
целостные   изменения   в   Школе,   сопровождающиеся проектно-целевым 
управлением. 

Основными функциями настоящей Программы развития являются: 
- организация и координация деятельности Школы по достижению 

поставленных перед ней задач; 

- определение ценностей и целей, на которые направлена Программа; 
- последовательная  реализация   мероприятий  Программы  с   использованием 

научно-обоснованных форм, методов и средств; 
- выявление качественных изменений в образовательном процессе 

посредством контроля и мониторинга хода и результатов реализации 
Программы развития; 

- интеграция  усилий  всех  участников  образовательных  отношений,  
действующих в интересах развития Школы. 
Программа определяет перспективные направления развития Школы на 

основе анализа работы за предыдущий период. В Программе нашли отражение 
тенденции изменений, охарактеризованы главные направления обновления 
деятельности и системы управления Школой на основе инновационных 
процессов. 

Цель разработки данной Программы - проектирование процесса 
функционирования Школы на основе новых требований обновления 
российского образования и в соответствии с современными требованиями для 
повышения качества образовательных услуг. Программа развития - это 
документ, призванный определить концепцию развития Школы на различных 
уровнях: стратегическом (цели и задачи), собственно образовательном 
(содержание образования, технологии, организационно-педагогические 
условия), управленческом. 
Реализация Программы зависит от реальных финансовых, материально-
технических, кадровых, организационных, научно-методических, 
мотивационных ресурсов. Программа  рассматривается как действенный 
инструмент, обеспечивающий гарантированный результативный, экономичный 
и своевременный переход образовательной системы в новое качественное 
состояние и обеспечивающий управление этим переходом. Программа является 
внутренним целеобразуюшим документом, обеспечивающим развитие 
следующих направлений: 
1. ФГОС: образовательный стандарт в действии. 

2. Повышение качества образования. 
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3. Профессиональная компетентность педагога. 

4. Гражданско-правовое образование и воспитание обучающихся. 

5. Сохранение и укрепление физического и психического здоровья детей в 

процессе обучения. 

6. Выявление, сопровождение и поддержка одаренных и талантливых детей. 

7. Инклюзивное образование – доступная среда. 

8. Развитие системы государственно-общественного управления. 

Актуальность Программы обусловлена необходимостью приведения 
школьной системы образования в соответствии с потребностями развития 
России в целом, необходимостью оперативного изучения социального заказа и 
прогнозирования образовательных потребностей; стремлению не только к 
сохранению достигнутых результатов образования, но и качественному 
увеличению их; необходимость вовлечения образовательного сообщества и 
социальных партнёров в реальное соуправление образовательным 
учреждением. 
При подготовке Программы проведен анализ: 

- общеобразовательных потребностей, возможностей сообщества и 
окружающего социума; 
- уровня профессионализма, наклонностей и интересов педагогического 
коллектива; 
- «социального заказа» на образовательные услуги; 
- мониторинга  качества  образования  и  воспитанности,   общего  развития 

учащихся: физического, духовного, нравственного. 
При определении перспективных задач развития МКОУ «Липковская СОШ № 
2» учитывается специфика современной социальной и образовательной 
ситуации: 
- потребность   в   усилении   культуросберегающей   и   культуросозидающей 

функции образования; 
- новые задачи школы в контексте новых образовательных стандартов общего  
    образования; 

- развертывание информационного пространства; 
- усиление социальных рисков в развитии образовательной сферы (нарастание 

социальной напряженности в обществе, усиление экстремизма, социальное 
расслоение, терроризм, утверждение в молодежной среде потребительских 
идеалов, бездуховности). 
Настоящая Программа определяет стратегию и приоритетные направления 

развития МКОУ «Липковская СОШ № 2» на 2020-2025 годы. Программа 
предназначена для выстраивания взаимодействия субъектов образовательного 
пространства, с целью обеспечения качества образования, адекватного 
потребностям развивающейся личности, государства и общества. Результаты 
реализации программы представляются ежегодно в виде Отчета о результатах 
самообследования школы и анализа работы за прошедший учебный год. 
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3. Результаты реализации Программы развития школы  
на 2014-2019 годы 

 
Программа развития школы завершена в 2019 году; основания - анализ 

выполнения программы развития за 2014-2019 годы, итоги управленческого 
анализа и обсуждения программы развития на 2020-2025 годы на заседаниях 
педагогического совета школы, общественного совета (общешкольного 
родительского комитета).  

Характеристика качественных изменений школы  
в период реализации Программы развития (2014-2019 годы) 

 
Направление Анализ выполненных работ 

Совершенствование 
образовательного 
процесса 

Разработан и реализован целостный процесс, 
обеспечивающий полноценное личностное развитие, 
физиологическое и психологическое благополучие 
ребенка. Обеспечено использование интернет-ресурсов в 
образовательном пространстве школы. 

Разработана модель выпускника, отвечающая 
решением проблем воспитания и социализации 
подрастающего поколения по наиболее насущным 
направлениям, среди которых на первом плане стоят 
духовно-нравственные качества личности, социальная 
активность, ответственность, гражданственность и 
патриотизм.  

Повышен уровень акмеологической компетентности 
педагогических работников. 

Развитие здоровье-
формирующей 
образовательной 
среды 

Создана оптимальная модель образовательной среды, 
обеспечивающая крепкое здоровье обучающихся и 
педагогов, сформирована культура здорового образа 
жизни. Это обеспечило положительную динамику в 
формировании здорового образа жизни педагогов и 
школьников, рост основных показателей 
результативности образовательной деятельности: 
обученности и здоровья обучающихся.  

Поэтапный переход 
на новый учебный 
план и стандарты 
образования 

Обеспечена готовность ОУ к введению федеральных 
государственных образовательных стандартов начального 
общего образования (ФГОС НОО) и основного общего 
образования (ФГОС ООО). Создана современная 
организационно-управленческая система реализации 
ФГОС нового поколения.  

Построение учебно-
воспитательной 
деятельности на 
основе здоровье-

Разработаны и апробированы микроисследования для 
диагностики освоения учителями здоровьсеберегающих 
технологий;  

- разработаны и апробированы планы деятельности 
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сберегающих 
технологий 

методических объединений по внедрению и 
использованию ЗОЖ-технологий в реальной учебной 
деятельности;  

- осуществлено методическое сопровождение 
освоения и реализации здоровьесберегающих технологий 
учителями как дидактического и управленческого 
ресурса в системе «учитель-ученик», а школьными 
управленцами – как управленческого ресурса на всех 
уровнях управления качеством предметного обучения;  

- осуществляется дифференцированный подход в 
рамках учебной деятельности и психолого-
педагогическая поддержка в условиях классно-урочной 
системы обучения;  

- сформированы профессиональные компетентности 
учителя, обеспечивающие осуществление обучения и 
воспитания детей с позиций здоровьесбережения. 

Безопасное 
функционирование 
образовательного 
учреждения 

       Осуществляется круглосуточная охрана школы и ее 
территории в целях контроля и обеспечения состояния 
безопасности для своевременного обнаружения и 
предотвращения опасных ситуаций. Школа оборудована 
инженерно-техническим оборудованием средств охраны 
и контроля (внутреннее и внешнее видеонаблюдение). 
       Организовано закрепление навыков личной 
безопасности педагогического коллектива и 
обучающихся путем регулярного проведения 
практических объектовых тренировок по эвакуации – 
повышение профессиональной компетенции педагогов в 
области комплексной безопасности. 

Регулярно проводится работа по предупреждению 
детского и дорожно-транспортного травматизма на 
занятиях и инструктажах по ПДД. 

Расширена работа по взаимодействию с районным 
отделом социальной защиты детей с целью повышения 
эффективности социальной работы. 

Созданы условия труда, соответствующие 
требованиям сохранения жизни и здоровья обучающихся 
и работников школы в процессе трудовой деятельности. 

 
 
 
 
 
 



13 
 

4. Ресурсная база школы к началу реализации Программы развития на 
2020-2025 годы 

 
Муниципальное казенное общеобразовательное учреждение «Липковская 

средняя общеобразовательная школа № 2», основанное в 1954 году, является 

главным звеном системы непрерывного образования и предоставляет 

возможность всем детям, достигшим школьного возраста, реализовывать 

гарантированное государством право на получение бесплатного образования в 

пределах государственных образовательных стандартов. 

В своей деятельности школа руководствуется Конституцией Российской 

Федерации, законом Российской Федерации «Об образовании», принимаемыми 

в соответствии с ним другими законами и нормативно-правовыми актами 

Российской Федерации, «Типовым положением об образовательном 

учреждении», а также другими нормативными актами субъекта Российской 

Федерации в области образования, правовыми актами в области местного 

самоуправления, Уставом, локальными актами. 

Проектная мощность – 338 мест. Имеются столовая на 70 посадочных 

мест, медицинский кабинет, спортивный зал, библиотека, 17 учебных 

кабинетов. 

Юридический адрес: 301264, Тульская область, Киреевский район, г. Липки, ул. 

Советская, 40; телефон 8(48754)48-2-06. 

В 2016 г. года школа аккредитована Министерством образования 

Тульской области. Свидетельство о государственной аккредитации: 

регистрационный номер 0134/01525 от 15 апреля 2016 года. 

Лицензия на образовательную деятельность: регистрационный номер 

0133/03183 от 13 июля 2016 года. 

В 2019-2020 учебном году в школе обучалось 364 учащихся, общее 

количество классов-комплектов – 17. Средняя наполняемость классов – 21,4 

учащихся. 

I ступень – 184 уч-ся (8 классов-комплектов); 

II ступень –  156 уч-ся (7 классов-комплектов); 

III ступень – 24 уч-ся (2 класса-комплекта). 

Обучение организовано в одну смену. 

За время функционирования школы ученикам вручено 124 золотых и 

серебряных медалей. 

Главная задача школы – обеспечение качества образования. 

   Школа продолжает работать по проблеме: «Повышение профессиональной 

компетенции педагогов через совершенствование приёмов и методов 

обучения».
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4.1. Органы государственно-общественного управления и самоуправления: 

1. Педагогический Совет.  

2. Методический Совет.  

3. Общее собрание трудового коллектива. 

4. Совет по профилактике асоциального поведения обучающихся.  

5. Общественный совет (общешкольный родительский комитет).  

Формами самоуправления школы являются:  

Стратегическое управление – директор школы, педагогический совет, общее 

собрание трудового коллектива.  

Тактическое управление – заместители директора школы, методический 

совет, орган ученического самоуправления.  

Тактическая реализация – методические объединения педагогов, временные 

творческие объединения педагогов, Совет профилактики, родительские комитеты, 

педагоги, обучающиеся.  

Действующая структура управления школой обеспечивает выполнение 

поставленных целей и задач и соответствует современным требованиям; 

структура управления школы выстроена в соответствии с принципом 

единоначалия и коллегиальности. 

 

4.2. Анализ кадрового потенциала 

Важнейшим компонентом организационно-педагогических условий является 

педагогический коллектив, его профессиональное мастерство, ценностные 

ориентации. 

Реализация образовательной программы обеспечивается педагогическими 

кадрами, имеющими базовое образование, соответствующее профилю 

преподаваемой дисциплины, и систематически занимающимися методической 

деятельностью с целью повышения своей квалификации. 

МКОУ «Липковская СОШ № 2» укомплектовано кадрами согласно штатному 

расписанию, что позволяет осуществлять организацию образовательного процесса 

и управление им в соответствии с современными требованиями в условиях 

модернизации образования. Педагогический коллектив насчитывает  21 педагога. 

Совместителей  3 человека.  

Двенадцать учителей награждены знаками отличия и отраслевыми 

наградами в сфере образования: Пачева В.Т. – значок «Отличник народного 

просвещения»; Кудинова С.В., Фадеева З.В., Галочкина М.В., Микитова Н.Н.  - 

нагрудный знак «Почетный работник общего образования РФ»; Пачева Г.Т. – 

Почетная грамота Министерства просвещения СССР. Рыбакова Г.В., Бочаров 

Ю.М., Капустникова Г.В., Гудкова Е.А., Астахова Т.Н., Зубакова М.А.  – 

Почетная грамота Министерства образования Тульской области. Ходань О.А., 

Колесникова Е.Н., Фадеева В.А. – Почетная грамота Комитета по образованию. 
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Критерии Показатели 2016---2017 2017 - 2018 2018 - 2019 
  Чел. % Чел. % Чел. % 
Количество 
педагогов 

 20 100 20 100 21 100 

Образование Высшее 17 85 16 80 17 81 
В т.ч.пед. 17 85 16 80 17 81 
среднесп. 
педаг. 

3 15 4 20 4 19 

Категория Высшая 10 50 10 50 9 43 
Первая 5 25 4 20 5 24 
Соответствие 
занимаемой 
должности 

1 5 2 10 3 14 

Не имеют 
категории 

3 15 4 20 4 19 

Стаж 
работы в 
школе 

До 3 лет 1 5   1 4,8 
3- 5 лет 1 5 1 5 2 9,5 
6-10 лет 4 20 3 15 5 24 
11-20 лет 2 10 4 20 2 9,5 
Более 20 лет 12 60 12 60 11 52,2 

Пол женщины  19 95 19 95 20 95 
мужчины 1 5 1 5 1 5 

Возраст 20-30 лет 2 10 1 5 2 9,5 
31-40 лет 3 15 4 20 5 24 
41-50 лет 6 30 6 30 5 24 
51-55 лет 1 5 1 5 1 4,5 
56- и свыше 8 40 8 40 8 38 

 
50% педагогического коллектива составляют учителя с большим стажем (более 20 

лет) работы и 67%  с высшей и первой квалификационной категорией. 81% - 

имеют высшее педагогическое образование.  Средний возраст педагогов 

составляет 50 лет.  

 
Повышение профессионального уровня педагогов  

Педагогический коллектив школы постоянно работает над повышением 

профессионально-педагогической компетентности, участвуя в семинарах, 

конференциях, педчтениях, в подготовке и проведении открытых мероприятий, 

научно-исследовательской деятельности. 

 
Ф.И.О. 

работника 
Название программы курсов (2019-2020 уч. г.) 

Юнусова Д.В. Переподготовка 
История и обществознание: теория и методика преподавания в 
образовательной организации 

Астахова Т.Н. Начальное общее образование в условиях реализации федеральных 
государственных образовательных стандартов 
Переподготовка: Педагогика. Методика преподавания русского языка и 
литературы в общеобразовательной организации 
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Новичкова А.Г. Подготовка медиаторов и организация медиативной службы в 
образовательном учреждении 
Переподготовка: Педагогическое образование: учитель начальных 
классов 

Бочаров Ю.М. Актуальные проблемы теории и методики преподавания физической 
культуры в контексте Ф ГОС общего образования 

Зубакова М.А. Особенности  подготовки к сдаче ОГЭ по математике в условиях 
реализации  ФГОС ООО 
Переподготовка: Педагогика и методика преподавания математики 

Фадеева З.В.  
Переподготовка: Менеджмент в образовании 

Микитова Н.Н. Переподготовка: Менеджмент в образовании 

Пачева В.Т. Переподготовка: Педагогика. Методика преподавания русского языка и 
литературы в общеобразовательной организации 

Капустникова 
Г.В. 

Переподготовка: Учитель изобразительного искусства 

Чайка Г.А. Инклюзивное образование: работа с детьми с ОВЗ в начальной школе 

Педагогический 
коллектив  

Обучение работников организаций оказанию первой помощи 
пострадавшим от несчастных случаев 

 
 

4.3. Материально-технические ресурсы 
Учреждение располагает достаточной материально-технической базой и 

возможностью качественного материального обеспечения учебно-

воспитательного процесса. 

Наличие здания, используемого для организации и ведения образовательного 

процесса: здание на праве оперативного управления, общая площадь 2144 кв.м. 

Наличие территории, используемой для организации и ведения образовательного 

процесса, досуга и отдыха:  постоянное (бессрочное) пользование, общая площадь 

10900 кв.м., территория зонирована: зона отдыха, зона занятия спортом, 

экспериментальный участок - 2 клумбы. 

Учебные кабинеты: кабинет начальных классов – 6, кабинет химии и биологии – 1 

(оборудованная лаборатория для проведения практических занятий и 

исследований по биологии и химии), кабинет английского языка – 1, кабинет 

русского языка и литературы – 1, кабинет математики – 2, кабинет информатики – 

1, кабинет физики – 1 (оборудованная лаборатория для проведения практических 

занятий и исследований по физике), кабинет географии – 1, кабинет истории – 1, 

кабинет ОБЖ – 1, кабинет технологии – 1. 

Помещения для физического развития обучающихся, проведения спортивно-

массовых мероприятий: спортивный зал. 

Помещения для организации питания воспитанников: столовая, 70 посадочных 

мест.    Горячее питание осуществляется за счет бюджетных средств (завтрак 1 - 5 

классы, льготное питание для многодетных и малообеспеченных семей) и средств 



17 

родителей. Меню согласовано с Территориальным отделом Роспотребнадзора по 

Тульской области в г. Тула.  

Помещения для организации медицинского обслуживания: медицинский кабинет 

(3 помещения). Медицинское обслуживание осуществляет ГУЗ «Киреевская 

центральная районная больница» на основании договора оказания медицинских 

услуг.  

Наличие библиотеки (читальный зал): имеется (нет). Общий фонд библиотеки в 

удовлетворительном состоянии и составляет – 13973 экземпляров. В том числе 

учебников – 5369 экземпляров, художественная литература -7886 экземпляров, 

справочный материал - 484 экземпляра. 

Современным оборудованием оснащены 50% учебных кабинетов. 

В учреждении общее количество компьютерного оборудования, 

используемого в образовательном процессе (в т.ч. персональные компьютеры, 

ноутбуки, нетбуки, планшетные компьютеры) - 35. Из них:  персональных 

компьютеров -10, ноутбуки - 17, планшетные компьютеры - 8. 

Кабинет информатики на 14 ученических мест оборудован автоматизированным 

рабочим местом учителя (компьютер, ноутбук, проектор, интерактивная доска, 

WEB-камера, МФУ). 

Созданы автоматизированные рабочие места: социального педагога; 

администратора школы (2 компьютера). 

Имеется периферийная техника: МФУ- 6 шт.; документ-камера - 2 шт.; 

телевизор - 2 шт.; видеокамера - 1 шт.; швейные машинки (электрические) - 

11 шт.; музыкальный центр - 2 шт.; акустическая система - 1 шт.; 

мультимедийный проектор - 11 шт.; интерактивная доска - 7 шт.; принтер - 2 шт.; 

сканер - 2 шт.; ксерокс - 1 шт. 

Обеспечен безлимитный доступ в сеть Интернет. Педагоги и обучающиеся 

получают возможность оперативного сбора и обмена информацией, доступа к 

современным профессиональным базам данных, информационным справочным и 

поисковым системам с использованием Интернета с контент-фильтрацией. 

Учебные кабинеты в достаточной степени укомплектованы учебным 

оборудованием, средствами обучения и воспитания, современной мебелью, 

наглядными пособиями, позволяющими осуществлять образовательный процесс. 

В Школе созданы условия для беспрепятственного входа и выхода из него детей с 

ОВЗ. 

 

4.4. Условия для досуговой деятельности и дополнительного 

образования 

Воспитание познавательных интересов, интеллектуальных и творческих 

способностей обучающихся осуществляется  через систему дополнительного 

образования. 
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Анализ занятости обучающихся школы во внеурочное время за три последних 

учебных года показал, что наблюдается стабильность показателя занятых 

школьников во внеурочной деятельности и  кружках дополнительного 

образования. 

 
Год Общее количество 

обучающихся 
Охвачено ДО 
в школе, % 

Охвачено ДО  в УДО, 
 % 

2016-2017 312 94 30 
2017-2018 339 96 40 
2018 - 2019 342 96 46 

 
 
 
Внеурочная деятельность велась по 5 направлениям: 

- спортивно-оздоровительное - 2 объединения,  социальное - 13, 

общеинтеллектуальное - 21 , общекультурное -8, духовно-нравственное – 8. 

Кружковая работа:  художественно-эстетическое  - 4 объединения, социально – 

педагогическое - 4 , естественнонаучное - 8, туристско-краеведческое -1, 

физкультурно-спортивное  - 1 . 

Около 46 % учащихся школы посещают учреждения дополнительного 

образования города: МКУДО «Дом детского творчества», МКУДО «Липковская 

музыкальная школа», МКУК «Липковская городская библиотека», МКУК 

«Липковский  досуговый центр», детский подростковый клуб «Дружный», 

секцию дзюдо. 

Традиционно учащиеся школы под руководством своих педагогов принимают 

участие в различных конкурсах, турнирах, фестивалях, соревнованиях, 

дистанционных олимпиадах. 

 

5. SWOT-анализ потенциала развития школы 
Для выявления потенциала развития образовательной системы школы был 

проведен SWOT-анализ, который позволил выявить ее сильные и слабые стороны 

(внутренние факторы), перспективные возможности и риски ее развития (внешние 

факторы). 

Оценка внутреннего потенциала школы 
Сильная сторона Слабая сторона 

- наличие профессионального, творческого, 
инициативного педагогического коллектива, 
обладающего навыками компьютерной 
грамотности; 

- позитивный опыт работы МО учителей по 
актуальным вопросам образовательного 
процесса; 

- умение работать в команде при подготовке 

- материально-техническая база учреждения 
укомплектована на 80%, пополняется новым 
оборудованием медленно; 

- низкий уровень культуры родителей; 

- дефицит временных ресурсов, как у 
учителя, так и у обучающихся; 

- классные руководители не в полной мере 
используют ресурс родительской 
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к профессиональным конкурсам, проектам; 

- демократичный стиль управления, развитая 
организационная структура; 

- использование информационных и 
мультимедийных образовательных 
технологий; 

- педагогический коллектив подготовлен к 
сопровождению исследовательской и 
проектной деятельности обучающихся; 

- вовлечение 100% обучающихся во 
внеурочную деятельность, участие в 
конкурсах различного уровня, повышение 
уровня воспитательной работы; 

- созданы все условия для образовательной 
деятельности в соответствии с требованиями 
ФГОС, СанПин. 

общественности при решении проблем 
организации образовательного процесса; 

- выявлением и поддержанием талантливых 
детей занимаются не все педагоги; 

- недостаточно созданы условия по 
доступной среде для детей-инвалидов; 

- недостаточно дополнительных помещений 
и ресурсов для дополнительных занятий 
внеурочной и кружковой деятельностью. 

 

 
 

Оценка перспектив развития школы исходя из внешнего окружения 
Благоприятные возможности Риски 

- финансовая поддержка школы за счет 
включения в различные адресные 
программы; 

-  привлечение социальных партнеров к 
решению актуальных проблем 
образовательного процесса; 
- развитие имиджа Школы как 
общеобразовательного учреждения, 
обеспечивающего качественное гармоничное 
образование; 

- апробация и внедрение современных 
образовательных технологий; 

- положительная мотивация родителей 
(законных представителей) обучающихся к 
участию в деятельности Школы; 

- возможность дистанционного обучения 

педагогов для обогащения опыта и 

обновления знаний. 

- старение состава педагогического 
коллектива; слабый приток молодых 
специалистов, недостаток практического 
опыта; 

- рост социально-неблагополучных семей, 
низкий уровень культуры и отсутствие 
интереса родителей к образовательному 
процессу, что приводит к росту 
педагогически запущенных детей; 

- большое количество мероприятий, 
обязательных к выполнению, приводящих к 
росту напряженности труда; 

- недостаточное финансирование, отсутствие 

шефской и благотворительной помощи. 

SWOT-анализ позволяет выделить приоритетную стратегию развития 

образовательной системы школы до 2025 года – организованный переход, 

эффективное внедрение и качественная оценка результатов освоения 

федеральных государственных образовательных стандартов второго поколения на 

основе гармоничного развития образовательной среды и участников 

образовательного процесса. 

Проведенный SWOT-анализ позволяет оценить, что внешние возможности и 

риски не являются определяющими в развитии образовательной системы школы. 

Стратегия развития ориентирована на внутренний потенциал развития школы и 

инновационные технологии управления и обучения. 
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6.  Концепция развития школы 

Основная стратегическая цель Программы развития МКОУ «Липковская 

СОШ № 2»:  обеспечение условий для устойчивого развития образовательного 

учреждения в соответствии со стратегией развития российского образования, 

достижение нового качества образования в соответствии с требованиями 

федеральных государственных образовательных стандартов и потенциальными 

возможностями обучающихся школы, формирование         конкурентоспособного 

выпускника, отвечающего    требованиям    информационного общества, 

инновационной        экономики,        задачам построения демократического 

гражданского общества, через интеграцию общего и дополнительного 

образования. 

Для достижения указанной цели должны быть решены следующие 

стратегические задачи: 

1. Эффективное использование кадровых, материально-технических ресурсов 

образования для обеспечения его высокого качества, максимального 

удовлетворения образовательных потребностей обучающихся, запросов семьи и 

общества. 

2. Обеспечить поэтапное внедрение профессионального стандарта педагога в 

школе. 

3. Привлечение молодых специалистов. 

4. Совершенствование методов и технологий реализации образовательного 

процесса для успешной социализации детей, формирования различных 

компетенций. 

5. Создание условий для самоопределения, выявления и реализации 

индивидуальных возможностей каждого ребенка, поиск и поддержка одаренных и 

талантливых детей. 

6. Создание условий для всестороннего развития учащихся во внеурочной 

деятельности. 

7. Создание условий обучения и воспитания детей с ограниченными 

возможностями здоровья. 

8. Создание условий для развития здоровьесберегающей образовательной среды, 

обеспечивающей сохранение здоровья детей, и совершенствования работы 

системы психологического сопровождения образовательного процесса. 

9. Формирование условий для удовлетворения граждан в качественном 

образовании; открытость образовательного пространства через участие 

общественности в управлении школой и развитие информационной среды школы. 

10. Формирование и совершенствование педагогических компетенций, развитие 

кадрового потенциала школы. 



21 

 

11. Совершенствование материально-технической базы школы для обеспечения 

высокого качества непрерывного образовательного процесса, оптимизации 

взаимодействия всех его участников.   

 

МОДЕЛЬ ШКОЛЫ – 2025 

Настоящая программа развития предполагает, что в результате ее реализации 

образовательная система школы будет обладать следующими чертами:  

1) школа предоставляет учащимся качественное образование, 

соответствующее требованиям федеральных государственных стандартов второго 

поколения, что подтверждается через независимые формы аттестации;  

2) выпускники школы конкурентоспособны в системе высшего и среднего 

профессионального образования;  

3) в школе существует/действует воспитательная система культурно-

нравственной ориентации, адекватная потребностям времени;  

4) деятельность школы не наносит ущерба здоровью учащихся, в ней они 

чувствуют себя безопасно и защищены от негативных влияний внешней среды;  

5) в школе работает высокопрофессиональный творческий педагогический 

коллектив;  

6) педагоги школы применяют в своей практике современные технологии 

обучения;  

7) школа имеет эффективную систему управления, обеспечивающую не 

только ее успешное функционирование, но и развитие, используются механизмы 

государственно-общественного управления школой;  

8) школа имеет современную материально-техническую базу и 

пространственно-предметную среду, обладает необходимым количеством 

ресурсов для реализации ее планов;  

9) школа имеет широкие партнерские связи с системой дополнительного 

образования; 

10) школа востребована потребителями и они удовлетворены ее услугами, 

что обеспечивает ее лидерство на рынке образовательных услуг.  

 

МОДЕЛЬ ПЕДАГОГА ШКОЛЫ – 2025 

Учитывая все вышеизложенное в предыдущих разделах, наиболее 

целесообразным представляется следующая модель компетентного педагога:  

1) наличие высокого уровня общей, коммуникативной культуры, 

теоретических представлений и опыта организации сложной коммуникации, 

осуществляемой в режиме диалога;  
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2) способность к освоению достижений теории и практики предметной 

области: к анализу и синтезу предметных знаний с точки зрения актуальности, 

достаточности, научности;  

3) стремление к формированию и развитию личных креативных качеств, 

дающих возможность генерации уникальных педагогических идей и получения 

инновационных педагогических результатов;  

4) наличие рефлексивной культуры, сформированность потребности в 

саморефлексии и в совместной рефлексии с другими субъектами педагогического 

процесса;  

5) наличие методологической культуры, умений и навыков концептуального 

мышления, моделирования педагогического процесса и прогнозирования 

результатов собственной деятельности;  

6) готовность к совместному со всеми иными субъектами педагогического 

процесса освоению социального опыта;  

7) освоение культуры получения, отбора, хранения, воспроизведения, 

отработки и интерпретации информации в условиях лавинообразного нарастания 

информационных потоков;  

8) принятие понятия профессиональной конкуренции как одной из движущих 

идей развития личности педагога;  

9) наличие культуры педагогического менеджмента в широком смысле, то 

есть стремление к самоопределению в ситуации ценностного выбора и к 

принятию ответственности за конечный результат педагогического процесса, что 

определяет профессиональную успешность в условиях конкуренции;  

10) сформированность теоретических представлений о системно-

педагогическом мышлении, наличие опыта системного исследования 

педагогической деятельности в целом и собственной педагогической 

деятельности;  

11) осознание метода педагогической деятельности как одной из высших 

профессиональных ценностей педагога.  

 

МОДЕЛЬ ВЫПУСКНИКА ШКОЛЫ - 2025 

Перспективная модель выпускника школы строится на основе 

Национального образовательного идеала - высоконравственный, творческий, 

компетентный гражданин России, принимающий судьбу Отечества как свою 

личную, осознающий ответственность за настоящее и будущее своей страны, 

укорененный в духовных и культурных традициях российского народа, 

ориентирована на его готовность к самореализации в современном мире. В 

понятии готовность отражается единство потребностей и способностей 

выпускника.  
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Соответственно, результатом деятельности школы станут, с одной стороны, 

сформированные личностные качества выпускника, а, с другой стороны, 

компетенции выпускника, значимые в социальном окружении. 

Выпускник должен обладать следующими чертами:  

1) стремление к позитивной самореализации себя в современном мире; 

2) прочные знания по основным школьным предметам обучения;  

3) способность самостоятельно добывать знания, способность 

эффективно работать и зарабатывать, способность полноценно жить и 

способность нравственно жить в обществе; 

4) владение основами мировой культуры; воспринимать себя как 

носителя общечеловеческих ценностей, быть способным к творчеству в 

пространстве культуры, к диалогу в деятельности и мышлении, а также 

проектировать и реализовать свои жизненные смыслы на основе 

общечеловеческих ценностей; 

5) готовность в любой момент защищать свою Родину, обладать 

твердыми моральными и нравственными принципами, знать Конституцию 

Российской Федерации, общественно-политические достижения государства, 

чтить государственную символику и национальные святыни народов, его 

населяющих, принимать активное участие в государственных праздниках;  

6) вести здоровый образ жизни, тем самым гражданин России может 

принести своей стране практическую пользу;  

7) умение жить в условиях рынка и информационных технологий, знания 

компьютерной техники и иностранных языков, готовности к жизни в 

современном мире, ориентация в его проблемах, ценностях, нравственных 

нормах, ориентация в возможностях этой жизни для развития своих духовных 

запросов, ориентация в научном понимании мира;  

8) уважительно относиться к национальным культурам народов Российской 

Федерации, владение родным языком и культурой; 

9) наличие коммуникативной культуры, владение навыками делового 

общения, выстраивание межличностных отношений, способствующих 

самореализации, достижению успеха в общественной и личной жизни;  

10) готовность выпускника основной школы к достижению высокого уровня 

образованности на основе осознанного выбора программ общего и 

профессионального образования;  

11) способность к выбору профессии, ориентации в политической жизни 

общества, выбору социально ценных форм досуговой деятельности, к 

самостоятельному решению семейно-бытовых проблем, защите своих прав и 

осознанию своих обязанностей на основе традиций национальной духовной 

культуры. 
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МИССИЯ ШКОЛЫ 

Социально-педагогическая миссия школы состоит в создании 

образовательной среды, способной удовлетворить потребность субъектов 

образовательного процесса в доступном качественном образовании, 

соответствующем современным требованиям и способствующем развитию 

потенциала субъектов образовательного процесса. 

 

7. Основные направления реализации Программы развития 

 

7.1. ФГОС: образовательный стандарт в действии.  
 

Цель:  Обеспечение условий для внедрения ФГОС СОО и реализации ФГОС 

НОО и ООО. 

Задачи: 

1. Продолжить разработку нормативно-правового обеспечения образовательного 

процесса в условиях реализации ФГОС НОО, ООО, СОО (новые редакции 

ФГОС). 

2. Создать  комплекс организационно-методических и психолого-педагогических 

условий, обеспечивающий успешный поэтапный  переход ОО на освоение ФГОС  

общего образования второго поколения.  

3. Обеспечить  единство  и преемственность между уровнями общего образования  

при переходе к непрерывной системе образования в условиях внедрения ФГОС. 

4. Обеспечить реализацию новых федеральных государственных образовательных 

стандартов для детей с ограниченными возможностями здоровья. 

5. Кадровое, финансовое, материально-техническое обеспечение условий 

реализации новых стандартов. 

 
№ Мероприятия Сроки Ответственные 

1 Обновление нормативно-правовой 
базы (по мере необходимости) в 
соответствие с требованиями 
ФГОС  

По мере 
необходимости 

Директор ОО 

2 Изучение требований, 
нормативно-правовых документов 
по введению и реализации ФГОС 
ООО и СОО, ФГОС ОВЗ 
педагогами ОО 

Постоянно Зам. директора по 
УВР 

3 Организация и проведение 
независимого мониторинга 
результатов освоения ФГОС НОО и 
ООО (КДР, ВПР) 

По графику Минобр 
РФ 

Зам. директора по 
УВР 

4 Проведение независимой оценки 
качества образования  

Ежегодно Зам. директора по 
УВР 
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5 Введение в педагогическую 
практику портфолио  
обучающихся 5-9 классов 

В течение 2020 года Классные 
руководители 

6 Разработка и утверждение модели  
взаимодействия образовательного 
учреждения с учреждениями 
дополнительного образования 
детей, культуры и спорта,  
базовыми предприятиями и 
организациями в условиях 
введения ФГОС 

Ежегодно Зам. директора по 
ВР 

7 Обеспечение ОО УМК    при 
введении ФГОС СОО согласно  
федеральному перечню 

2020 г., ежегодно Заведующий 
библиотекой 

8 Разработка и реализация плана по 
информированию общественности 
о введении ФГОС среднего 
общего образования через 
средства массовой информации, 
сайт школы    

Начало 2020  года Директор, зам. 
директора по УВР 

9 Проведение экспертизы 
образовательных программ 
внеурочной деятельности 

март 2020 г Зам. директора по 
ВР, ШМО учителей-
предметников 

10 Реализация проектно-
исследовательской  деятельности 
обучающихся  

Ежегодно  Зам. директора по 
УВР 

11 Обеспечение оснащённости 
учебного процесса и оборудования 
учебных помещений 
материального и технического 
оборудования в соответствии с 
требованиями ФГОС  

К 2022-2023 гг Зам. директора по 
АХЧ 

12 Участие педагогов в работе 
проблемных семинаров по 
вопросам введения ФГОС 
начального общего, основного 
общего и среднего общего 
образования  на базе 
образовательных учреждений 
района  

Ежегодно Зам. директора по 
УВР 

13 Подготовка и проведение 
совещаний, педсоветов,  
семинаров, консультаций для 
учителей по реализации ФГОС 
НОО, ООО, СОО, ФГОС ОВЗ 

1-2 раза в год Директор, зам. 
директора по УВР 

14 Анализ внедрения ФГОС  СОО 2022 г Администрация 
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7.2. Повышение качества образования 

 
В Национальной доктрине образования в Российской Федерации до 2025 года 

обозначено, что качество образования — это ориентация образования не только 
на усвоение обучающимися знаний, но и развитие познавательных и 
созидательных способностей; а также личной ответственности и опыта 
самостоятельной деятельности. 

Цель: повышение качества образования через  совершенствование учебного 
процесса, обновление его содержания, использования инновационных технологий 
обучения и воспитания. 

Задачи: 
1. Обеспечить  условия для внедрения инновационных педагогических  

технологий  в образовательный процесс  в интересах обеспечения 

доступного качественного образования. 

2. Развивать школьную систему оценки качества образования, включая 

достижения метапредметных результатов, с обязательным изучением и 

применением технологий проведения независимых мониторингов и их 

КИМов. 

3. Повысить качество подготовки по предметам при проведении ГИА-9, ЕГЭ. 

4. Обеспечить  дифференциацию и индивидуализацию обучения учащихся. 
5. Разнообразить формы внеурочной деятельности.  

 

№ Мероприятия Сроки Ответственные 

1 Создание дорожной карты подготовки к 

проведению ГИА по программам ООО и СОО 

Ежегодно 

январь 

Зам директора 

по УВР 

2 Прохождение курсов повышения 

квалификации педагогами школы 

По графику Зам директора 

по УВР 

3 Мониторинг уровня подготовки выпускников 

4, 9, 11,  классов на основе результатов 

итоговой аттестации 

Ежегодно 

Июнь-июль 

Зам директора 

по УВР 

4 Мониторинг качества обученности учащихся 

по результатам годовых контрольных работ 

Ежегодно 

 

Зам директора 

по УВР 

5 Мониторинг образовательных достижений 

учащихся 4-х классов начальной школы по 

ФГОС НОО 

Ежегодно 
Апрель  
Май  

Учителя 

начальных 

классов 

6 Мониторинг выполнения  учебных программ 

по предметам  

Ежегодно  
конец четверти, 
года 

Зам директора 

по УВР 

7 Проверка состояния преподавания предметов 

инвариантной части учебного плана.  

В течение года Зам директора 

по УВР 

8 Анализ внеурочной деятельности Ежегодно 
 конец четверти 

Зам директора 

по ВР 
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9 Мониторинг результативности учебного 

процесса по итогам 1, 2, 3, 4 четверти и 

учебному году 

Ноябрь, январь, 

апрель, июнь 

Зам директора 

по УВР 

10 Мониторинг адаптационного периода 

обучающихся 1 и 5-х классов  

Ноябрь   

Май  

Социальный 

педагог 

11 Организация и проведение диагностики в 1, 2, 

3 классах 

В 

установленные 

сроки  

Зам директора 

по УВР, учителя 

начальных 

классов 

12 Обеспечение проведения независимой оценки 

качества образования 

По графику 

Министерства 

Зам директора 

по УВР 

13  Проведение внешней экспертизы на 

основании региональных мониторинговых 

процедур 4, 5, 6, 7, 8, 10,11 классов 

Ежегодно Зам директора 

по УВР и 

руководители 

ШМО 

14 Проведение метапредметных контрольных 

работ внутри ОО 

ежегодно Классные 

руководители, 

зам директора 

по УВР 

15 Проведение итоговой оценки освоения 

обучающимися ООП НОО и ООО 

Ежегодно в 

НОО и с 2020 в 

ООО 

Классные 

руководители, 

ШМО, зам 

директора по 

УВР 

 
 

7.3. Профессиональная компетентность педагога 
 

Цель: развитие профессиональной компетентности педагогов, поддержка 

учителей-новаторов. 

 Задачи: 

1. Совершенствование системы психолого-педагогической поддержки 

педагогических кадров, предполагающей интеграцию возможностей систем 

дополнительного профессионального педагогического образования, методической 

работы в школе и самообразования педагогов: 

• совершенствование психолого-педагогической компетентности 

различных категорий педагогов; 

• совершенствование организации информационно-консультативной 

помощи педагогам по разрешению профессиональных и психологических 

проблем; 

• осуществление системы мер по обеспечению психологической разгрузки и 

стабилизации душевного состояния педагогов: 

• профилактика и укрепление физического и психического здоровья 

педагогических кадров; 
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• комплекс тренингов по коррекции проблемных ситуаций социализации 

учителя, педагога дополнительного образования; 

• осуществление мер по совершенствованию коммуникативной компетенции 

педагогов; 

• внедрение профессионального стандарта педагога на основе создания 

организационной культуры школы; 

• расширение использования модели дистанционного образования при 

переподготовке и повышении квалификации педагогических работников; 

• расширение практики взаимодействия учителей, направленной на взаимную 

методическую поддержку. 

2. Совершенствование системы поддержки инновационной ориентации педагогов: 

• стимулирование активности педагогов при освоении ими новых 

образовательных технологий, форм и методов образовательного процесса; 

• совершенствование методик подготовки к участию представителей школы в 

конкурсах профессионального мастерства; 

• организация публикаций во всероссийских и региональных методических 

изданиях материалов о лучших образцах педагогического опыта работников 

школы, создание банка данных методических разработок учителей. 

 

№ 
п/п Содержание деятельности Сроки  Ответственные  

1 

Реализация основной образовательной 

программы начального общего, основного 

общего, среднего общего образования с 

учетом новых требований к результатам 

освоения, структуре и условиям реализации 

основных образовательных программ 

2020-2025г 

Директор, заместитель 

директора по УВР, 

учителя 

2 

Включение в практику работы 

педагогического коллектива поколения 

новых электронных образовательных 

ресурсов 

2020-2025г 

Директор, заместитель 

директора по УВР, 

руководители МО 

3 

Организация и проведение теоретико - 

практических семинаров, заседаний, 

ориентированных на реализацию отдельных 

направлений основной образовательной 

программы начального общего, основного 

общего, среднего общего образования 

В течение 

всего 

периода 

Заместитель директора 

по УВР 

4 

Презентация педагогического опыта через 

печатные и информационно- 

коммуникационные издания различных 

уровней  

 

В течение 

всего 

периода 

Заместитель директора 

по УВР 
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5 

Апробация системы мониторинга качества 

образовательных достижений обучающихся 

на уровне начального общего, основного 

общего, среднего общего образования 

2020-2025г 

Директор, заместитель 

директора по УВР, 

руководители МО 

6 

Совершенствование методики работы 

педагогов и обучающихся с цифровым 

инструментарием. Проведение ИТ-семинаров 

по изучению педагогическим коллективом 

современных ИТ-технологий 

2020-2025г 

Директор, заместители 

директора по УВР, ВР, 

руководители МО 

7 

Проведение цикла семинаров с педагогами по 

проблеме формирования УУД средствами 

урочной и внеурочной деятельности 

По мере 

необходи

мости 

Заместители  

директора по УВР, ВР 

8 

Внедрение в практику работы учреждения 

оценочных систем, инструментария к нему, 

ориентированных на обучение школьников 

само- и взаимооценивания 

В период 

реализации 

программы 

развития 

Директор, заместители 

директора по УВР, 

ВР 

9 Курсы повышения квалификации 

По мере 

необходимос

ти 

Директор, заместители 

директора по УВР, ВР 

10 

Проведение консультаций по разрешению 

профессиональных и психологических 

проблем 

По мере 

необходимос

ти 

Психолог 

11 

Организация мероприятий, способствующих 

обеспечению психологической разгрузке и 

стабилизации душевного состояния 

педагогов 

По мере 

необходимос

ти 

Психолог, заместитель 

директора по УВР, 

ВР 

 

 

7.4. Гражданско-правовое образование и воспитание обучающихся 
 

Жизнь общества сегодня ставит серьезнейшие задачи в области воспитания и 

обучения нового поколения. Государству нужны здоровые, мужественные, 

смелые, инициативные, дисциплинированные, грамотные люди, которые были бы 

готовы учиться, работать на его благо и, в случае необходимости, встать на его 

защиту. 

Традиционная цель гражданского воспитания в образовательном учреждении 

– формирование правовых знаний, правил поведения в обществе, так как каждый 

ребёнок находится в социуме. В концепции модернизации российского 

образования сформулированы важнейшие задачи воспитания 

несовершеннолетних: формирования у школьников  гражданской ответственности 

правового самосознания, духовности и культуры, инициативности и 

самостоятельности, толерантности, способности к социализации в обществе и к 

активной адаптации на рынке труда. 
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В школе на протяжении всех лет работы уделялось большое внимание 

данному направлению. Образовательный процесс организуется через урочную и 

внеурочную деятельность, сотрудничество  с учреждениями социума, 

правоохранительными органами и силовыми ведомствами, участие в конкурсах 

различного уровня, проведение митингов, тематических недель, Вахт памяти и 

другие мероприятия  согласно Программы воспитательной работы школы. 

В системе проводится работа по формированию сознательной дисциплины 

учащихся, выполнению правил внутреннего распорядка, заложенных в Уставе 

школы.  
 

Задачи воспитания и 

социализации гражданско-

патриотического 

направления 

Виды 

деятельности 

Формы занятий и мероприятия с 

обучающимися 

- Сформировать знание о 

политическом устройстве РФ, 

символах и институтах РФ; 

- познакомиться с 

героическими страницами 

истории России, Киреевского 

района, Тульской области, 

школы; 

- познакомиться с историей и 

культурой, народным 

творчеством,этнокультурными 

традициями, фольклором, 

особенностями быта народов 

России, района,области; 

- сформировать представление 

о содержании и значении 

государственных праздников 

РФ; 

- познакомиться с 

деятельностью общественных 

организаций патриотической и 

гражданской направленности, 

детско-юношеских движений, 

организаций, сообществ, с 

правами гражданина; 

- принимать участие в беседах 

о подвигах Российской армии, 

защитниках Отечества, 

встречах с ветеранами и 

военнослужащими; 

- принимать участие во 

Урочная 

 

 

 

 

1.  Мини-проекты по истории и 

обществознанию. 

2. Викторины на уроке истории.  

3. Тематические уроки истории к 

памятным датам и событиям 

российской истории и культуры. 

4. Тематические уроки литературы и 

русского языка. 

5.  Тематические уроки музыки. 

6. Единые уроки к памятным датам. 

7. Участие в проведении уроков 

представителей местных органов 

власти и правопорядка. 

Внеклассная 

 

 

 

 

1. Участие во встречах с ветеранами и 

военнослужащими. 

2.  Участие в неделе оборонно-

массовой работы. 

3. Участие во встречах и беседах с 

выпускниками школы, знакомство с 

биографиями выпускников, 

явивших собой достойные примеры 

гражданственности и патриотизма.  

4. Составление родословных семьи. 

5. Празднование Дня Победы. 

Внеурочная  

 

 

 

 

1. Классные часы «Уроки мужества». 

2. Публичные презентации о славных 

людях района, области, России, 

мира. 

3. Мероприятия, приуроченные к 

государственным и национальным 

праздникам РФ: Дню народного 
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встречах и беседах с 

выпускниками школы, 

знакомиться с биографиями 

выпускников, явивших собой 

достойные примеры 

гражданственности и 

патриотизма. 

единства,  Дню воссоединения 

Крыма с Россией,  Дню Победы. 

4. Всероссийский Урок Мира.     

5. Встречи и беседы с 

представителями общественных 

организаций. 

Внешкольная 

 

1. Экскурсия по материалам местного 

музея. 

2. Шефство над памятниками 

Великой Отечественной войны. 

3.  Участие во Всероссийских Акциях 

Памяти героев Отечественной 

войны 1812 г, Первой мировой, 

Великой Отечественной, 

Афганской, Чеченской войн.   

 
 

7.5. Сохранение и укрепление физического и психического здоровья детей в 

процессе обучения 

Сохранение и укрепление здоровья школьников – один из главных вопросов  

развития современной школы.  Дети проводят в школе значительную часть дня, и 

сохранение, укрепление их физического, психического здоровья - дело не только 

семьи, но и педагогов. Здоровье человека - важный показатель его личного 

успеха.  

Деятельность школы по данному направлению включает в себя ряд 

ключевых моментов: 

- внедрение комплекса мер по организации здоровьесберегающей среды для 

детей в ОУ, позволяющей обеспечивать их гармоничное развитие и повышать 

качество воспитательно-образовательной работы; 

- совершенствование организации питания детей в ОО; 

- организация совместных мероприятий здоровьесберегающей и  здоровье 

формирующей направленности; 

- разработка и внедрение программы оказания всесторонней помощи семье в 

укреплении здоровья детей и приобщению их к здоровому образу жизни. 

Цель: формирование у школьников всех возрастов понимания значимости 

здоровья для собственного самоутверждения. 

Задачи: 

1. Формирование у школьников понимания необходимости разумного 

сочетания интеллектуальной и физической деятельности для достижения 

гармонии в своём развитии. 
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2. Создание благоприятных условий жизнедеятельности школы для 

саморазвития, самосовершенствования личности и повышение уровня здоровья 

учащихся. 

3. Привитие учащимся традиций бережного отношения человека к 

собственному здоровью. 

4. Вовлечение учащихся в активную внеклассную деятельность по 

пропаганде здорового образа жизни в семье и среди сверстников. 
№ Мероприятия Сроки 

реализации 
Ответственные 

1 Проведение мониторинга состояния 
физического развития детей и влияние учебной 
нагрузки на их здоровье 

Ежегодно Учитель 
физической 
культуры, мед 
работник 

2 Создание системы информированности 
родителей о результатах анализа состояния  
здоровья детей 

Ежегодно Классные 
руководители 

3 Осуществление индивидуально-
дифференцированного подхода к учащимся на 
уроках физкультуры. 

2020-2025 гг Учителя 
физической 
культуры 

4 Осуществление контроля выполнения 
санитарно-гигиенического режима школы 

2020-2025 гг Директор 
школы 
 

5 Организация и проведение  Дня Здоровья   2020-2025 гг Педагог-
организатор, 
учителя 
физической 
культуры 

6 Повышение квалификации педагогов по 
внедрению здоровьесберегающих технологий 
и формированию навыков здорового образа 
жизни 

2020-2025 гг Педагог-
организатор, 
учителя -
предметники 

7 Создание системы информированности о 
спортивных достижениях школы: оформление 
стенда; создание компьютерного банка данных 
о спортивных достижениях школы 

2020-2025 гг Учителя 
физической 
культуры 

8 Работа пед. коллектива по сохранению зрения 
у учащихся (проведение физ. минуток для 
глаз) 

2020-2025 гг Педагог-
организатор, 
учителя -
предметники 

9 Работа по профилактике травматизма в школе 
(организация перемен, работа с родителями, 
организация дежурства учителей) 

2020-2025 гг Администрация, 
классные 
руководители 

10 Организация полноценного питания в 
школьной столовой 

2020-2025 гг Директор, 
социальный 
педагог 

11 Участие во внедрении физкультурно-
спортивного комплекса «Готов к труду и 
обороне (ГТО)» 

2020-2025 гг учителя 
физической 
культуры 

12 Проведение ежегодного осмотра обучающихся 
медиками 

ежегодно Мед. работник, 
социальный 
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педагог, классные 
руководители 

13 Проведение спортивных соревнований, 
праздников 

По плану ВР Учителя 
физической 
культуры, педагог-
организатор 

В рамках ОП два раза в год проводится мониторинг по следующим 

направлениям: 

- физическое здоровье учащихся (соблюдение ЗОЖ, данные медицинских 

осмотров, двигательная активность); 

- психическое здоровье учащихся (оценка уровня тревожности, развитие 

познавательных процессов, самооценка); 

- социальная адаптация учащихся (оценка уровня комфортности). 

При оценке физического здоровья учащихся  учитываются следующие 

показатели: состояние здоровья по медицинским показателям (рост, вес, зрение, 

слух), физический энергопотенциал, количество пропусков уроков по болезни, 

степень готовности к здоровому образу жизни. 

Мониторинг уровня здоровья педагогов: данные ежегодных медицинских 

осмотров, анкетирование, психологические тесты. 

Ожидаемые результаты: 

1. Тенденция к снижению роста заболеваемости учащихся. 

2. Рост личностных и спортивных достижений. 

3. Повышение уровня валеологической грамотности учащихся и родителей. 

4. Рост комфортности субъектов образовательного процесса. 
 

7.6. Выявление, сопровождение и поддержка одаренных и талантливых детей 

Личностно-ориентированная модель образования, являющая основой 

образовательной деятельности в современной школе, предусматривает 

специально организованную работу с одарёнными детьми. 

Цель: формирование  механизма повышения  качества обученности;  развитие  

гражданско-патриотической позиции и формирование социальной 

ответственности обучающихся.  

Задачи: 

1. Формирование в образовательном пространстве школы проектно-

исследовательской культуры; 

2. Отбор и внедрение механизма поиска и сопровождения одаренных детей; 

3. Формирование   социальной   грамотности   и   компетенции, способствующих 

адаптации обучающихся к жизни в современном обществе; 

4. Совершенствование системы воспитания гражданско - патриотического 

сознания обучающихся. 

Ожидаемые результаты: 
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• наличие апробированного механизма формирования проектно-деловой 

культуры участников образовательных отношений; 

• сформированная система поиска и сопровождения одаренных детей; 

• эффективно работающий механизм формирования у обучающихся 

социальной грамотности и компетенций, способствующих адаптации 

обучающихся к жизни в современном обществе; 

• наличие  современной  системы  гражданского  и  патриотического 

воспитания обучающихся с опорой на их личный, семейный и эмоциональный 

опыт и интересы.  

Критерии: 

- рост количества благотворительных акций, инициированных обучающимися; 

- рост числа культурно-досуговых мероприятий, ориентированных на воспитание 

гражданского и патриотического сознания обучающихся; 

- увеличение количества обучающихся, участвующих в разнообразной проектной 

деятельности; 

- рост количества педагогов — руководителей ученических проектных работ;  

- положительная      динамика     качества       проектных работ обучающихся;  

- положительная динамика степени удовлетворенности участников 

образовательных отношений своим участием в проектной деятельности; 

- увеличение количества обучающихся, принимающих участие в предметных 

олимпиадах различного уровня; 

- увеличение количества участников различных творческих состязаний, 

конкурсов;  

- рост количества обучающихся, удовлетворенных образовательным процессом в 

основном и дополнительном образовании. 

 
№ Содержание деятельности Сроки Ответственные 

1 Расширение перечня программ внеурочной 

деятельности в соответствии с ФГОС 

Ежегодно Заместитель директора 

по ВР, руководители 

МО 

2 Развитие дополнительного образования 

(внеурочной деятельности) по следующим 

направлениям: спортивно-оздоровительное, 

духовно-нравственное, социальное, 

общеинтеллектуальное, общекультурное 

В течение 

всего 

периода 

Заместитель 

директора по ВР 

3 Анализ социального заказа. Анкетирование 

родителей 

Ежегодно Заместитель 

директора по ВР 

4 Привлечение обучающихся к занятиям в 

кружках и секциях 

Ежегодно Классные 

руководители 

5 Развитие мотивации обучающихся к участию в 

школьных, муниципальных, региональных, 

всероссийских программах 

Ежегодно Педагогический 

коллектив 
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6 Мониторинг занятости обучающихся в системе 

дополнительного образования (внеурочной 

деятельности). Мониторинг востребованности 

кружков и секций на базе школы 

Ежегодно Заместитель 

директора 

по ВР 

7 Улучшение материально-технического 

оснащения системы дополнительного 

образования детей 

В течение 

всего 

периода 

Директор 

8 Расширение социального партнерства с 

учреждениями дополнительного образования 

В течение 

всего 

периода 

Заместитель директора 

по ВР 

9 Проведение проектно-ориентированного 

семинара для учителей-предметников, 

классных руководителей, педагогов 

дополнительного образования, 

реализующих программы дополнительного 

образования (внеурочной деятельности) 

2020г Заместитель 

директора по ВР 

10 Презентация педагогического опыта по 

дополнительному образованию (внеурочной 

деятельности) для педагогического сообщества 

на разных уровнях 

2020-

2025гг 

Заместитель директора 

по ВР, руководители 

МО 

 

7.7. Инклюзивное образование – доступная среда 

Работа с детьми с ограниченными возможностями здоровья должна быть 

направлена на коррекцию недостатков психического и (или) физического 

развития детей с ограниченными возможностями здоровья, преодоление 

трудностей в освоении основной образовательной программы начального и 

основного общего образования, оказание помощи и поддержки детям данной 

категории. 

 Цель: создание специальных условий, позволяющих учитывать особые 

образовательные потребности, для достижения планируемых результатов 

основной общеобразовательной программы всеми обучающимися лицея, в том 

числе детей с ограниченными возможностями здоровья посредством 

индивидуализации и дифференциации образовательного процесса. Формирование 

инклюзивной культуры. 

Задачи: 

• своевременное выявление детей с трудностями адаптации, 

обусловленными ограниченными возможностями здоровья; 

• определение особых образовательных потребностей детей с 

ограниченными возможностями здоровья; 

• определение особенностей организации образовательного процесса для 

рассматриваемой категории детей в соответствии с индивидуальными 
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особенностями каждого ребёнка, структурой нарушения развития и степенью его 

выраженности; 

• создание условий, способствующих освоению детьми с ограниченными 

возможностями здоровья основной образовательной программы начального 

общего образования и их интеграции в образовательном учреждении; 

• осуществление индивидуально ориентированной психолого-

педагогической помощи детям с ограниченными возможностями здоровья с 

учётом особенностей психического и (или) физического развития, 

индивидуальных возможностей детей (в соответствии с рекомендациями 

психолого-медико-педагогической комиссии); 

• разработка и  реализация индивидуальных учебных  планов, организация 

индивидуальных и (или) групповых занятий для детей с выраженным нарушением 

в физическом и (или) психическом развитии; 

• обеспечение возможности обучения и воспитания по дополнительным 

образовательным программам и получения дополнительных образовательных 

коррекционных услуг; 

• создание системы мероприятий по социальной адаптации детей с 

ограниченными возможностями здоровья; 

• организация развития педагогического потенциала, курсы повышения 

квалификации, (семинары, форумы, конференции, вебинары, мастер-классы и 

другие формы обобщения опыта), активизация проектной деятельности 

школьников, освоения инновационных форм построения образовательного 

процесса. 

Планируемые результаты: 

• диагностические портреты детей (карты медико-психолого-

педагогической диагностики); 

• индивидуальные карты медико-психолого-педагогического 

сопровождения ребенка с ОВЗ; 

• построение индивидуального образовательного маршрута обучающегося 

с ОВЗ; 

• успешная социально-психологическая адаптация детей с ограниченными 

возможностями здоровья и их семей; 

• эффективная система психолого-педагогического сопровождения детей с 

ограниченными возможностями здоровья. 

Критерии реализации программы: 

• рост количества детей с ограниченными возможностями здоровья, 
освоивших общеобразовательные программы и успешно прошедших итоговую 
аттестацию; 



37 

• удовлетворенность родителей результатами включения детей с 
ограниченными возможностями здоровья в систему мероприятий, направленных 
на социализацию и интеграцию в  общество детей данной категории. 

 
№ п/п Мероприятие Сроки Ответственные 

Организационно-управленческие мероприятия 
1. Работа с нормативными документами 2020-2025 Зам. директора  

2. Утверждение локальных актов, учебных 

планов, издание приказов 

2020-2025 Директор  

3. Оформление документов на бесплатное питание, 

компенсацию за бесплатное питание 

2020-2025 Зам. директора  

4. Заключение договоров с родителями детей с ОВЗ 

и обучающихся на дому 

август 2020 Директор 

5. Оформление документов для организации 

итоговой аттестации в щадящем режиме 

2020-2025 Зам. директора 

Лицея 

6. Формирование ИУП на 2019-2020 год 2020-2024 Зам. директора  

Председатель 
ПМПк 

Учебная деятельность 

7. Составление индивидуального расписания 

занятий детей с ОВЗ 

2020-2025 Зам. директора  

8. Обеспечение учебниками в соответствии с 

нозологией 

2020-2025 Заведующий 
иблиотекой 

9. Организация трудового обучения для детей с 

нарушением интеллекта. 

2020-2025 Зам. директора  

Деятельность психолого-медико-педагогического консилиума 

10. Работа с локальными актами по 

инклюзивному обучению 

2020-2025 Председатель ПМПк 

11. Преемственность в обучении и воспитании I и II 

уровней. Выявление проблем адаптационного 

периода. 

2020-2025 Зам. директора 

Председатель ПМПк, 

специалисты 

сопровождения 

12. Формирование индивидуального маршрута 

обучающегося с ОВЗ 

2020-2025 Зам. директора 

Председатель ПМПк 

Психолого-педагогическое сопровождение 

13. Диагностика обучающихся Ежегодно 

сентябрь, 

декабрь, май 

специалисты 

сопровождения 

14. Сопровождение обучающегося на уроках с целью 

оказания помощи 

по мере 

необходимост 

и по решению 
ПМПк 

специалисты 

сопровождения 

15. Посещения уроков с целью мониторинга 

применения на уроках знаний, полученных на 

коррекционных занятиях 

согласно плану 

коррекционно 

й работы 

специалисты 

сопровождения 
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16. Посещения уроков с целью мониторинга 

применения на уроках педагогами форм и 

методов работы по реализации первостепенных 

задач, определенных ПМПк 

согласно плану 

внутришколь 

ного контроля 

Председатель ПМПк, 

специалисты 

сопровождения, 

педагоги 

17. Индивидуальная консультативная помощь 
участникам образовательного процесса 

по 

индивидуальн 

ым запросам 

специалисты 

сопровождения, 

педагоги 

18. Родительский клуб 1 раз в четв. Педагог-псмхолог 

Кадровое обеспечение 

19. Прохождение курсов повышения квалификации 

по вопросам работы с детьми с ОВЗ 

2020-2025 Зам. директора 

20. Участие в обучающих семинарах, вебинарах, 

НПК по вопросам инклюзивного образования с 

целью обмена опытом 

2020-2025 Зам. директора, 

Председатель ПМПк 

Волонтерская деятельность 

21. Реализация программы дополнительного 

образования «Я - волонтер» 

2020-2025 Педагог-организатор  

22. Подарок на дом (Поздравление с Новым годом 
детей, обучающихся на дому) 

2020-2025 Педагог-организатор 

23. Домашняя игротека (посещение  детей, 
обучающихся на дому) 

2020-2025 Педагог-организатор 

24. Проект Разноцветный мир друзей (создание 

авторской книжки - раскраски, позволяющей в 

доступной для детей форме показать и рассказать 

о различных формах взаимодействия с детьми с 

ОВЗ) 

2020-2025 Педагог-организатор, 

учитель ИЗО 

 
 
7.8. Развитие системы государственно-общественного управления 

Роль государственно-общественного управления (далее ГОУ) в образовании 

с каждым днем становится все значимее. Каждый коллектив образовательной 

организации  реализует свою модель ГОУ. 

В Федеральном законе № 273-ФЗ от 29.12.2012г. «Об образовании в 

Российской Федерации» одним из принципов государственной политики в 

области образования определен демократический, государственно-общественный 

характер управления  образованием. Действительно, закон предусматривает право 

участия в управлении образовательным учреждением обучающихся, их родителей 

и работников образовательного учреждения. 

Цель: развитие образования как открытой государственно-общественной 

системы на основе распределения ответственности между субъектами 

образовательной политики и повышения роли всех участников образовательного 

процесса. 
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Задачи: 

1. Разработка и реализация модели государственно-общественного 

управления в образовании. 

2. Повышение эффективности управления школой с разграничением 

полномочий между учредителем и образовательным учреждением, между 

директором и педагогическим советом для обеспечения реализации принципа 

государственно-общественного управления. 

3. Активное привлечение педагогов, обучающихся и родителей к участию в 

управлении образовательным учреждением. 

Развитая система государственно-общественного управления является 

необходимым условием повышения доступности и качества образования.  

 
№ п/п 

 
Мероприятия Сроки Ответственные 

1 Анализ нормативно-правовых актов 
школы по ГОУ, внесение необходимых 
изменений 

2020 г Директор  

2 Внесение корректив в планы работы 
школы,  Совета школы, Совета 
обучающихся 

2020 г Администрация  

3 Разработка планов мероприятий по 
реализации основных направлений 
Программы развития школы 

2020 г Администрация  

4 Проведение обучающих семинаров с 
членами Совета школы (по 
законодательству РФ, региональным и 
муниципальным нормативно-правовым 
документам) 

2020-2025 гг Администрация  

5 Проведение заседаний Совета школы с 
приглашением заинтересованных сторон 
по проблемным вопросам развития 
образовательного учреждения  

2020-2025 гг Директор, 
председатель 
Совета школы 

6 Привлечение органов государственно-
общественного управления к решению 
вопросов по материально-техническому 
оснащению образовательного процесса 

2020-2025 гг Директор, 
председатель 
Совета школы 

7 Привлечение органов общественности к 

организации ОГЭ, ЕГЭ 

В течение 

всего периода 
Директор  

8 Разработка системы информирования 
населения о школе, ее достижениях и 
дефицитах 

В течение 

всего периода 

Администрация  

9 Публикация ежегодного отчета о 
самообследовании школы по итогам года и 
его представление родителям учащихся 

2020-2025 гг Администрация  

10 Совершенствование содержания сайта 
школы в сети  Internet и поддержание его 
актуальности 
 

2020-2025 гг Директор  
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11 Проведение общественной экспертизы 
эффективности систем государственно-
общественного управления 

2023-2024 гг Директор  

12 Прогнозирование перспективных 
направлений развития государственно-
общественного управления  

2024-2025гг Администрация  

13 Обобщение работы органов ГОУ 2024-2025 гг Директор  

 

Критерии оценки работы школы по данному направлению:  

- Система общественного наблюдения (контроля) за проведением  

лицензирования и аттестации учебного заведения, процедуры итоговой  

аттестации учащихся, в том числе в форме и по технологии единого 

государственного экзамена, контрольных и тестовых работ для учащихся школы, 

аттестации администрации школы, за деятельностью аттестационных, 

аккредитационных, конфликтных и иных комиссий;  

- Участие  Совета школы в оценке качества образования;  

- Функционирование системы государственно-общественного управления в части  

распределения стимулирующей части фонда оплаты труда работников школы;  

- Публичная отчетность школы в форме докладов, процедурах его утверждения, 

презентации и оценки.  

Ожидаемые результаты:  

- Создание оптимальной организационно-управленческой структуры школы;  

- Включение в единое информационно-образовательное пространство всех 

участников образовательного процесса: администрации, учителей, обучающихся, 

родителей, общественности;  

- Создание положительного имиджа школы среди общественности;  

- Возможность школе динамично и гибко реагировать на изменение 

образовательных запросов местного сообщества, акцентируя внимание на 

основные приоритеты в системе образования на период до 2024 года. 

 

8. Система мер по минимизации рисков реализации Программы 

В ходе деятельности по реализации Программы развития допустимы 

риски и неопределенности. 

Виды рисков Пути минимизации рисков 
 

Нормативно-правовые риски 
- Неполнота отдельных нормативно— 
правовых документов, предусмотренных на 
момент разработки и начало внедрения 
Программы  
- Неоднозначность толкования отдельных  
нормативно-правовых документов, 

- Регулярный анализ нормативно-правовой 
документации на предмет ее актуальности, 
полноты, соответствия решаемым задачам.  
- Систематическая работа руководства с 
педагогическим коллективом, родительской 
общественностью по разъяснению 
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регламентирующих деятельность и 
ответственность субъектов 
образовательного процесса  и Школы в 
целом  

конкретных нормативно-правовых актов, 
регламентирующих деятельность в школе и 
содержание образовательного процесса в 
целом  

Финансово-экономические риски 
- Недостаточность бюджетного 
финансирования 

- Отсутствие внебюджетных, спонсорских 
инвестиций 

- Своевременное планирование бюджета 
школы по реализации программных 
мероприятий, внесение корректив с учетом 
реализации новых направлений и программ, 
а также инфляционных процессов.  
- Участие в проектах 
- Систематическая работа по расширению 
партнерства, по выявлению по выявлению 
дополнительных  источников инвестиций 

Социально-психологические риски (или риски человеческого фактора)  
- Недостаточность профессиональной  

инициативы и компетентности у отдельных 

педагогов по внедрению инновационных 

образовательных технологий;  

- недостаточная инициатива участия в 

различных конкурсных мероприятиях; 

- Тревожность родительского и детского 

сообщества 

- Систематическая работа по обновлению  

внутриучрежденческой системы 

повышения квалификации 

- Разработка и использование эффективной 

системы мотивации включения педагогов в 

инновационные процессы  

- Разъяснительные беседы, встречи, работа 

социально-психологической службы, 

демонстрация успехов инновационного 

процесса, предоставление возможности 

участия в соуправлении 

Ресурсно-технологические риски 
- Неполнота ресурсной базы для реализации  
направлений, подпрограмм и мероприятий 
Программы  
 

- Систематический анализ достаточности 
ресурсной базы для реализации всех 
компонентов Программы 
- Участие педагогов и всего 
образовательного учреждения в 
международных, федеральных, 
региональных проектах и в грантовой 
деятельности для расширения 
возможностей развития ресурсной базы.  

 

Все эти предусмотренные мероприятия по осуществлению, сопровождению и 
текущей коррекции Программы развития на 2020-2025 годы являются 
определенной гарантией ее успешной и полноценной реализации. 

 

9. Ожидаемые результаты реализации Программы развития и 
индикаторы для оценки их достижения 

 
Педагогическая система Конечный результат 
В системе управления − В Школе будет действовать обновленная система 

управления, разработанная с учетом современного 
законодательства и тенденций развития управленческой науки;  
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− Нормативно-правовая и научно-методическая база Школы 
будет соответствовать требованиям ФЗ-273, ФГОС и 
современным направлениям развития психолого-
педагогической науки и практики;  

− Система мониторинга станет неотъемлемой основой 
управления развитием Школы. 

В обновлении 
инфраструктуры 

− Инфраструктура и организация образовательного процесса 
Школы будет максимально возможно соответствовать 
требованиям ФЗ-273, СанПиНов и другим нормативно-
правовым актам, регламентирующим организацию 
образовательного процесса;  

− Кабинетный фонд максимально соответствует требованиям 
ФГОС общего образования. 

В совершенствовании 
профессионального 
мастерства 
педагогического 
коллектива 

− Все педагоги и руководители школы прошли повышение 
квалификации и (или) профессиональную переподготовку по 
современному содержанию образования (в том числе ФГОС 
соответствующих уровней образования) и инновационным 
технологиям; 

− Педагоги применяют в своей практике передовые 
образовательные технологии, в том числе с использованием 
цифровых технологий; 

− Члены педагогического коллектива имеют опыт 
презентации собственного передового педагогического опыта 
на профессиональных мероприятиях (на семинарах, научно-
практических конференциях, профессиональных конкурсах, в 
методических, психолого-педагогических изданиях, в том 
числе электронных и т.д.) различных уровней. 

В организации 
образовательного 
процесса 

− Обеспечено качественное образование в соответствии с 
требованиями государственного образовательного стандарта;  

− Выпускники 9-х и 11-х классов успешно осваивают 
общеобразовательные программы и сдают ГИА; 

− Обучающиеся основной и старшей школы активно и 
осознанно участвуют в исследовательской и проектной 
деятельности; 

− В Школе разработана и внедрена в повседневную практику 
программа поддержки талантливых детей (по различным 
направлениям интеллектуального, творческого, физического 
развития); 

В расширении 
партнерских отношений 

− Родители (законные представители) участвуют в различных 
формах активного взаимодействия со школой (через участие в 
решении текущих проблем, участие в общешкольных 
мероприятиях и т.д.); 

− Партнеры социума (учреждений, организаций, физических 
лиц) являются равноправными участниками реализации 
общеобразовательных и дополнительных программ Школы 
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Индикаторы эффективности реализации программы 

№ 
п/п 

Показатели и индикаторы 

Этапы 
I этап 

январь 2020 - 
декабрь 2020 г. 

II этап 
январь 2021- 

декабрь 2024 г. 

III этап  
январь 2024-

декабрь 2025г.  
1. Доля кабинетов, оснащенных в 

соответствии с требованиями ФГОС 

общего образования 

 
(при условии 
достаточного 
финансирования) 

 
(при условии 
достаточного 
финансирования) 

100 % 
(при условии 
достаточного 
финансирования) 

2. Доля педагогов и руководителей школы, 

прошедших повышение квалификации и 

(или) профессиональную переподготовку 

по современному содержанию 

образования (в том числе ФГОС 

соответствующих уровней образования) и 

инновационным технологиям 

100% 100% 100 % 

3. Доля педагогов, реализующих в своей 

практике инновационные 

образовательные технологии 
60% 70% 80 % 

4. Доля педагогов, имеющих опыт 

предъявления собственного опыта на 

профессиональных мероприятиях (на 

семинарах, научно-практических 

конференциях, профессиональных 

конкурсах, в методических, психолого-

педагогических изданиях, в том числе 

электронных и т.д.) 

45% 50% 50 % 

5. Доля выпускников, успешно освоивших 

общеобразовательные программы и 

сдавших ГИА 
95% 98% 100 % 

6. Доля обучающихся основной/старшей 

школы, принимающих активное участие в 

исследовательской и проектной 

деятельности 

50/80 % 70/95 % 80/100 % 

7. Доля родителей (законных 

представителей), принимающих участие в 

различных формах активного 

взаимодействия со школой (через участие 

в решении текущих проблем, участие в 

общешкольных мероприятиях и т.д.) 

40% 45% 50 % 

8. Количество партнеров социума 

(учреждений, организаций, физических 

лиц) будет участниками реализации 

общеобразовательных и дополнительных 

программ Школы 

2 2 3 
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10. Управление Программой развития 

Управление Программой развития предполагает выполнение следующих 

управленческих функций: 

- анализ проблем развития образовательного учреждения и определение 

перспектив их решения; 

- организация временных творческих групп, ориентированных на 

разработку и реализацию отдельных проектов и мероприятий программы 

развития; 

- руководство участниками образовательных отношений, задействованными 

в реализации различных направлений программы развития; 

- мониторинг процесса и результатов выполнения программы развития. 

Программа    развития    разработана    рабочей    группой    из членов 

администрации и педагогического коллектива образовательного учреждения. Она 

принята на заседании педагогического совета школы и утверждена приказом 

директора. Оперативное управление ходом реализации программы 

осуществляется администрацией школы и педагогическим советом. 

Система контроля реализации направлений развития, представленных в 

данной программе, включает в себя: 

- мониторинговые исследования и аналитические отчеты о динамике 

реализации проектов программы развития; 

- самообследование образовательной организации; 

- распространение опыта выполнения программы путем презентаций на 

различных мероприятиях; 

- разработку методических рекомендаций, представленных в социальных 

сервисах; 

- инновационные проекты и их презентация на различных уровнях 

управления образованием; 

- организацию и проведение семинаров, круглых столов с участием 

педагогов и других участников образовательных отношений; 

- анализы результатов мониторинга развития личностного потенциала 

обучающихся; 

- мониторинг сайта школы, информации об образовательной организации в 

печатных СМИ и в сети Интернет. В ходе контрольных процедур выявляется 

динамика изменения качественных показателей состояния образовательного 

учреждения и вносятся необходимые коррективы в программу развития и 

различные планы, ориентированные на ее реализацию.  

Вопросы оценки хода выполнения Программы, внесения изменений в 

Программу решает Педагогический совет школы.
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